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LA VACA, L’AGRICULTOR, EL TECNIC | LA SOCIETAT

Dedicat al Sr. José Marti Gdmez
MOTIVACIO

Ja fa més d'un any vaig escriure a LA LAMENTABLE el meu primer article fora dels meus habits
professionals. Es dificil que en escriure sobre I'agricultor i la vaca aixd pugui interessar fora del seu
ambit, i fer-ho en aquest web em sembla, en principi, ocupar un espai pensat per a altres escriptures i
altres temes. Als técnics, amb rad, se'ns recrimina poca visio dels problemes de la societat i, en molts
casos, no estar interessats en fer arribar al public, en general, les inquietuds de la professid. Ara les
tecniques de comunicacié permeten donar aquest pas. Si publiquen l'article i passa desapercebut, al cap
d'una setmana ja no es troba en la primera incursid, i aixo dona tranquil-litat al que escriu i a I'editor. Si
I'article és llarg ja saps que es deixara per més tard, és a dir, es deixara definitivament; si la seva Unica
virtut és la curtedat millor no publicar-lo. Aquest és llarg, amb quatre apartats: la vaca, |'agricultor, el
tecnic i la societat.

La meva professid és la d'enginyer agronom dedicat a l'extensié agraria en aspectes que afecten a
I'explotacié de vaques de llet. La meva tasca no és, no ha estat, la de divulgar coneixements, siné la
d'interactuar directament amb |'agricultor. Per interpretar o explicar la tasca de I'extensionista recorro
al tan sabut i no sempre compres simil de la canya de pescar. El meu treball, i el de tants extensionistes
al mdn, ha estat el d'acompanyar a l'agricultor a pescar. Res de donar-li el peix, res d' ensenyar-li a
pescar. Molts, sobretot els que ocupen o ocupaven carrecs publics a I'Administracié, no han entes
aquesta feina i, en el millor dels casos, I’han assimilada a la divulgacid, sent aquesta una eina de
I'extensio, perd no la principal.

La divulgacio posa a l'abast del public una idea, una cosa, un coneixement. El destinatari de I'accié
divulgadora no ha de tenir, necessariament, coneixements previs d’alld que es divulga, igual que li passa
a l'alumne, en la majoria de casos. El divulgador, coneixedor d'aquesta possibilitat, haura de saber
transmetre amb claredat, de manera concisa un missatge, per tal que el destinatari augmenti els seus
coneixements, i que, en alguns casos, sigui capa¢ d'emprendre una accidé o activitat. Si bé en aquesta
Ultima opcid és millor parlar d'informacio, en lloc de divulgacié. En realitat, en I'accié divulgativa no es
busca una reaccié immediata. Per tant, quan escric aquest article intent una accié divulgadora i que,
alhora, sigui didactica i entretinguda. Si no s'aconsegueix, |'eter d'aquest magma que és Internet fara el
treball de relegar-lo als llimbs dels escrits.

INTRODUCCIO

Hi haura pocs llocs al mén on no hi hagi vaques domesticades. Fa 8.000 anys es va comencar al Sud-Oest
d'Asia i a I'india la seva domesticacié per I'ésser huma, i des d'alla i des de llavors s'ha estés a tot el mén.
Uns 2.000 anys abans es van domesticar el porc, la cabra i I'ovella. Segons Jared Diamond (1), la
domesticacié implica la transformacié de I'animal salvatge en alguna cosa més util a I'ésser huma. Per a
aix0 es van dur a terme dos processos, fins fa poc complementaris, un va ser la seleccié genética
—I'home tria els animals més Utils de cada espécie— , i I'altre I'alimentaciéd —I'home conrea espécies
vegetals i tria els ingredients per nodrir I'animal, segons els objectius productius—. Davant aquests
processos |'espécie animal respon evolutivament, adaptant-se i complementant |'accié humana.

La vaca, per la seva conformacid, va ser una espeécie facil de domesticar. En general, no és nerviosa ni
rapida per a la fugida en cas d'amenacga. Es gregaria, va en manada, i manté un sentit jerarquic, que ha



cedit al seu cuidador, facilitant d’aquesta manera la seva domesticacié —reproduccié i alimentacié
supervisades per I'home—. Si observem un ramat de vaques pasturant a les muntanyes, en I'época de
calor, veurem que cada individu coneix el seu rang en el conjunt, respectant un ordre per a pastar
—posicio al prat— per a beure en els abeuradors i, sobretot, per triar el lloc de la migdiada, en el qual les
de més jerarquia ocupen els llocs més airejats. Cada any el ramat tria el mateix lloc de migdiada (la
mosquera) a les muntanyes, on remuguen, i I'home, el pastor, I'ha de respectar i només canviar
I'abeurador i els punts on col-locara la sal i els altres minerals que lleparan de tant en tant, per tal
d’assegurar, amb el canvi, una bona rotacié a I'herba a pasturar.

Reconeixer la jerarquia té els seus avantatges, seria com reconéixer un espai de convivéncia, de
respecte. Les més joves aprenen a triar les espécies vegetals de major interés nutritiu, i a rebutjar les
nocives. Un grup de vaques en arribar als prats d'alta muntanya, per primer cop en la temporada,
organitzades jerarquicament, donen un primer passeig de reconeixement dels prats, passant de pressa i
pasturant molt per sobre la massa vegetal, retallant-la, de tal manera que, al cap d'unes setmanes, hi
tornen i troben més fulles que tiges. Al pla, en els dies de primavera, per obtenir un kg de materia seca
(aproximadament 6 kg d'herba verda) es necessita un cicle de 40 dies, i a la muntanya amb 20 dies es
completa el cicle. Les vaques ho saben i I'home observador ho aprén. Aquesta seria la més o menys
plaent vida de la vaca de cria, també domesticada, a la muntanya .

Quan diem que les vaques transfereixen la maxima jerarquia a I'home és perqué se senten aixi
protegides. Amb algunes excepcions, clar. Els que hem treballat en extensié agraria —disciplina que
mereixeria algun comentari per si mateixa— en entrar en una explotacié o granja de vaques, pel caracter
del ramader sabrem del comportament de les vaques i a l'inrevés. Si el ramader no esta en el moment
inicial de la visita, el que fem és observar les vaques, si no s'espanten, si ens observen i s'acosten a
nosaltres voldra dir que el cuidador és respectués amb el benestar de les mateixes. Després, amb
I'arribada del ramader, tindrem una xerrada fructifera, aprendrem i, potser, podrem posar les bases per
a lainnovacio, de ser necessari.

L'agricultor, el ramader, és el lligam entre les necessitats de la societat i la vida domesticada dels seus
animals. La realitat, com ja sabem, no funciona de manera tan senzilla. La transmissié de les necessitats i
la seva satisfaccio amb els productes generats pateixen condicionants especulatius, financers i de tot
tipus —aspecte que requereix, també, d'una analisi profunda i especifica—.

En aquest escrit el que pretenem és presentar al lector la vida d'una vaca domesticada en la nostra area.
I més concretament la d'una vaca lletera. I, ja en materia, la vida de la més comuna de les lleteres, la de
taques blanques i negres, la en d’altre temps anomenada frisona i ara holstein. La que ja no pastura,
excepte en alguna explotacié del Pirineu i en la majoria de les de Menorca.

La societat, a través del ramader, fixa I'objectiu de la produccid, i segons sigui aquest aixi sera la vida de
la vaca. Per a alguns autors domesticar és viure en captivitat. Efectivament, no totes les vaques
gaudeixen de la mateixa sort de tenir un cuidador preparat. En general, quan el sentit comu, aprés del
contacte amb la natura, deixa pas al productivisme desmesurat, s'esta ja a la frontera del maltractament
animal, i afloren, per tal de pal-liar-ho, des de la Comissid Europea, complexes lleis sobre el benestar
animal, dificils de complir.

LA VACA

La vida d'una vaca en una explotacio lletera es pot resumir de la seglient manera, sense entrar en
detalls: la vedella en néixer pesa uns 45 kg, al poc temps es manté dempeus i busca, després de ser
llepada per la seva mare, els mugrons per mamar. No més de tres o quatre dies estara amb la mare,



mamant la primera llet, I'anomenat calostre, imprescindible per les seves propietats immunolbgiquesl.
Si aquesta vedella és una de les escollides per, en el seu moment, reposar o substituir la seva mare en el
procés productiu, s'allotjara en la mateixa explotacié en un compartiment allunyat de la mare,
juntament amb altres vedelles amb la mateixa destinacid. Si fos un vedell o una vedella no destinada a la
reposicié, emprendria el cami cap a les granges d'engreix, per al consum posterior en carn, un cop
engreixat o engreixada. Just en néixer I'administracid li adjudica el seu document d’identificacio, que
sera inserit en les seves orelles.

Fins a la vuitena setmana de vida consumira llet natural o de reemplagament, que s'anira
complementant, ja a partir de la tercera setmana, amb farratge de bona qualitat. Aquest seria el periode
d'alletament (en el qual I'hnome ha suplantat la vaca). Convé aqui fer un apunt sobre la que és la seva
caracteristica principal. El vedell o vedella en el seu procés digestiu funciona com si fos un monogastric, i
per tal d’assolir la seva condicié de remugant a la racié s’hi introdueixen farratges. En les pastures, que
hem comentat anteriorment, aquest seria un procés natural.

La vaca pertany al genere Bos, com els bisons, els bufals, tots ells de la subfamilia dels bovins, com les
gaseles, les cabres, les ovelles, i tots s6n remugants.

Un remugant aprofita pastures seques, a causa de la fisiologia del seu aparell digestiu, un estdbmac amb
quatre compartiments, un dels quals —rumen— conté milions de bacteris i protozous capacos d'aprofitar
les parets cel-lulars de les plantes —la cel-lulosa principalment2— i, a través de la fermentacio en el si del
rumen, s'aniran transformant en sucre. Aspecte que li confereix un lloc no competitiu amb altres
animals, inclosa I'espécie humana.

L'ésser huma, com la majoria d'animals no remugants, en la seva alimentacidé segueix els seglents
processos: ingestid, digestid i metabolisme. El remugant, entre la ingestid i la digestio incorpora la
fermentacio, que es produeix al rumen, compartiment de volum entre 130 i 180 litres en una vaca
adulta. Es important saber, com diu Van Soest (2), que el 50 % de I'energia fotosintética dipositada en el
cultiu del cereal, per exemple, aprofitat pel seu gra, ho esta en la palla, la qual no és aprofitada per
I'hnome, pero si pel remugant, que la transformara en llet. Fins a mitjan segle XX el remugant no havia
competit, per raons alimentaries, ni amb I'ésser huma ni amb altres animals. La seva entrada en el
procés productivista va fer que aixo canviés i, entre altres coses, les vaques mengessin més grans i
derivats i patissin les malalties metaboliques, que s’"anomenaren malalties de la produccid, de manera
molt conseqiient amb el seu origen (3).

Seguim amb la vida de la vaca lletera domesticada. A partir de les 8 setmanes, després del deslletament,
la vedella, en el seu cami per tal d’arribar a vaca lletera, comenca l'alimentacié en grup, amb farratges i
complementacié de concentrats. Al voltant dels 15 mesos de vida la vedella, que es passara a anomenar
vedella de reposicié o brava, s'insemina artificialment, i si queda prenyada la seva gestacié sera de 9
mesos i 10 dies, aproximadament. Tot, per tant, esta programat per tal que el seu primer part tingui lloc
als dos anys de vida. En aquest moment la vaca ja pesara 600 kg. Quan pareixi entra en la denominacié
de vaca de primera lactacid. Al cap de cinc o sis dies després del part comenca la seva vida productiva
com a vaca lletera. Durant deu mesos el ramader recollira la llet que mati i tarda vagi segregant la vaca.
Per a aix0 s'organitza la munyida mecanica. A primera hora del mati es munyen, operacié que conté els

1 . .

Normalment, excepte a les explotacions de Menorca, on el part pot tenir lloc a les parcel-les, el
vedell/a es separa de la seva mare al poc temps del part, just per a que la mare I'activi i I'assequi llepant-
lo, i el calostre, si no és que el part es dona de nit, sempre es subministra "artificialment".



seglients estadis: neteja i massatge de la mamella, per tal de provocar la sortida de la llet, col-locacié de
mugroneres, munyir, propiament dit, que durara uns vuit minuts, a continuacid es retiren les
mugroneres i la vaca queda lliure. La maquina de munyir imita la seqiéncia de succié i massatge dels
mugrons per part del vedell. Aquest procés de munyir del mati dura, de mitjana, en una explotacio del
nostre entorn, entre una hora i mitja i dues. Al cap de 12 hores, ja cap al tard, es repeteix la munyida. Si
parlem de la vaca convé parlar de I'agricultor o ramader, ja que només en la tasca de munyir hi dedica
quatre hores diaries durant 365 dies a I'any. Si el temps oficial de treball, regulat, és de 1.980 hores
I'any, en munyir es consumeixen ja 1.460 hores. Aquesta ha estat, sens dubte, una de les causes de
I'abandonament de petites explotacions en favor de les més grans. Anem, irremeiablement, cap a
poques explotacions amb moltes vaques.

Després de la munyida del mati les vaques es dirigeixen a la menjadora, on s'haura dipositat la raci
alimentaria del dia (en algunes explotacions es distribueix en dues tandes). Una vaca consumeix al dia,
aproximadament, entre 20 i 24 kg de matéria seca i beu entre 80 i 90 litres d'aigua. Aquesta materia
seca esta composta per farratges i grans i derivats. Per fer-nos una idea de la quantitat de menjar, si una
vaca lletera pasturés herba verda, arribaria a consumir-ne més de 120 kg al dia. Les vaques dediquen
més de quatre hores a menjar. Depén del temps que se'ls doni. Si tenen poc temps mengen més de
pressa. En canvi, per rumiar, elles controlen el temps, que pot ser de 8 a 10 hores al dia (4). Es un
mecanisme de la seva naturalesa, de quan eren objecte d'atacs de depredadors, dels quals es
defensaven menjant molt de pressa, acumulant el farratge al rumen, d'aqui el seu volum o capacitat
d’emmagatzematge, i a continuacié buscaven un refugi on entraven en estat de nirvana, rumiant i
rumiant. Gracies a aquesta rumia poden consumir farratges que per a d’altres animals serien totalment
indigeribles.

Aquest procés de rumia i, alhora, de descans, les vaques, a les estabulacions del nostre entorn, el
realitzen dempeus o ajagudes en uns cubicles (espécie de llotges) dissenyats per al seu confort, o sobre
llit de palla i fems. Aixi passen la seva vida. En plena lactacio, als tres mesos després del part, se la
tornara a inseminar per tal de continuar el seu cicle productiu, nou mesos més tard.

En una explotacié del Pirineu, amb poques vaques lleteres, n'hi ha amb més de 9 parts en els seus 12
anys de vida, pero aixo no és l'usual. Ara les vaques es rebutgen o eliminen, com a mitjana, als dos o tres
parts, és a dir en complir cinc anys de vida, perqué o no queden prenyades o no produeixen allo que
s'esperava. La vaca rebutjada per produir llet, pot anar a engreix, ja que es tracta d'un animal
relativament jove, i, d'ella, entre altres peces, surten els filets de bou, en general molt saborosos.

En els llibres sobre vaques s'apren que una vaca arriba a adulta quan ha realitzat el seu segon part. En el
nostre entorn, en general, no totes arriben a adultes.

En aquest procés productiu es generen fems i gasos. Quan la vaca realitza la rumia, rota meta, dioxid de
carboni i d’altres gasos que, depenent de la composicid i la quantitat de la racié, abasten un volum entre
28 i 47 litres per hora de rumia (4). Aquest és un tema compromes, pero si a les explotacions, de manera
individual i col-lectivament per a una area determinada, es compleixen les lleis dels vasos comunicants
els beneficis superaran aquests inconvenients. Encara que no sempre és aixi.

De mitjana, una vaca produeix 8.000 litres a I'any. Si es destinaran a elaborar formatge s'obtindrien 696
kg de formatge sec o 1.143 kg de formatge tendre, quantitats que donen per al consum de vint persones
a I'any. A més, si s'utilitza el serigot que queda de |'elaboracié del formatge s'obté el matd o brossat. Si
el sistema de produccié de llet i el d'elaboracié de productes derivats, com formatge, mantega, maté i
lactosérum, entre d'altres, es duen a terme dins d'un procés de qualitat, els beneficis per a la societat
seran superiors a les deixalles.



EL PAGES

El pagés, en un sentit ampli del terme, és la persona encarregada o responsable de I'activitat d'una
explotacid. Sobre el treball, sobre la vida en general de l'agricultor s'ha escrit molt. Passant per
descripcions molt edulcorades i paternalistes fins a les més rudes i recalcitrants. En els nostres dies, si bé
es mantenen algunes facetes de les definicions que ha fet el ciutada que s'ha acostat al seu entorn, el
millor sera que convinguem en dir que |'agricultor és una persona corrent com ho és la que es dedica a
un altre ofici o professi6. Com deia John Berger, ja fa més de deu anys, la liquidacié del mén de
I'agricultor és un fenomen social i economic a escala mundial, i ell ho considerava un acte suicida global.
Si algun cop ha existit un mén idil-lic de I'agricultor, com el que Virgili descrivia O fortunatos nimium sua
si bona norint, Agricolas! (massa feligos, els agricultors, si coneguessin la seva felicitat), avui no existeix
com a tal. Hi haura agricultors feligos, altres no tant i altres totalment desafortunats i infelicos. Com en
tota activitat. En alguns llocs del mén, en els quals no hagin arribat les multinacionals, podrem trobar a
I'agricultor que, en les seves innombrables tasques i vivéncies, ha de saber de tot sense ser especialista
de res, i que basa els seus quefers en els cicles vitals: planta, animal i terra. Al mén hi ha diferéncies
notables entre les zones agricoles, com n’hi ha entre les ciutats i dins dels barris d'aquestes. En aquest
article parlem de I'agricultor del nostre entorn. La nostra visid és local. En el nostre cas seguim utilitzant
aquesta denominacidé d'agricultor per al titular de I'explotacié de vaques de llet. Aquesta persona
dirigeix i realitza totes les activitats encaminades a la produccid de llet. Per tal de fer-ho, ha de planificar
la produccié o la compra d'aliments per a les vaques, ha d'organitzar la vida productiva de les vaques,
procurant una alimentacié adequada a les seves necessitats, amb les atencions adients.

Si una explotacid de vaques de llet disposa de superficie agricola, les activitats que requereix les podem
resumir a continuacié. Conrear la terra per produir farratges, tasques de recollida i emmagatzematge
dels farratges (fenc, ensitjat), i, en alguns casos, es pot incloure la produccié de grans (blat de moro,
ordi, civada, entre d'altres), tot i que, en general, per I'escassetat de terreny agricola es recorre a la seva
compra en forma de pinso o derivats. Amb aquests farratges i grans alimentara les vaques (les que
produeixen llet, les vedelles que seran, als dos anys de vida, vaques, etc.). Munyir les vaques, mati i
tarda. Aquests serien els principals apartats del treball de I'agricultor d'una explotacié de vaques de llet.
Per tal que I'explotacid funcioni es requereix d'una planificacié general i especifica, seguida d'una gestié
de les diferents facetes. Gestid dels cultius, és a dir, saber que es necessita produir i en quines epoques
de I'any, com produir, saber triar les llavors, saber abonar la terra, saber triar el moment adequat de la
collita, saber com conservar i emmagatzemar els farratges, i els grans i derivats comprats. Gestio del
bestiar, és a dir, triar aquelles vaques per a la millor descendéncia, d'acord amb els seus objectius en la
produccié de llet, organitzar la reproduccidé, de tal manera que s'apropi a I'objectiu que cada vaca, a
partir dels dos anys de vida, tingui un part a I'any. Gestio de la salut de les vaques, programar aquelles
cures que reforcin les seves defenses. Gestid de I'alimentacid, és a dir racionar diariament la dieta de les
vaques en lactacié i de les que no produeixen i la de les vedelles.

Per a qualsevol de les activitats ressenyades es requereix preparacio i temps. Perqué ens fem una idea
de la dificultat, només dir que I'alimentacié adequada d'una vaca de llet abasta les etapes: formular la
racié (coneixer les necessitats en nutrients, triar els ingredients i calcular la dieta al minim cost),
preparar i barrejar tots els ingredients seleccionats segons les quantitats calculades, distribuir a la
menjadora la racié i mantenir en optim estat de neteja I'area d'alimentacié. La gestid economica de tots
els factors de produccié, de manera individual i en conjunt, és la base que tot I'engranatge funcioni.
L'habilitat en les decisions determinara el resultat economic. Estar al capdavant d'una explotacié de
vaques de llet és una tasca complexa i impossible d'executar per una sola persona, amb independeéncia
del nombre de vaques i de I'extensié del seu terreny agricola. Per aix0 sempre s'ha parlat del treball
familiar en els ambits agricoles. Avui al camp, igual que a la ciutat, la familia, com a forga comu de



treball, ja ha deixat de funcionar, almenys sense I'amplitud d’abans. La persona que treballa al
capdavant d'una explotacio ha de gestionar el seu temps, i si comptem les hores que s'han de dedicar a
les tasques esmentades, de manera molt resumida, la suma sobrepassaria 24 hores diaries. |, en aquest
cas, no es tracta de ser més o menys treballador. Hi ha activitats ineludibles que s'han de fer amb o
sense ganes de fer-les. Es una cadena productiva sense relleus. A Catalunya I'any 1992 hi havia en actiu
4.329 explotacions de vaques lleteres i ara tot just n’hi ha 700. No obstant aix0, es produeix la mateixa
quantitat de llet. Son explotacions amb més vaques. L'explotacié de vaques deixa de ser familiar,
almenys en la seva tendéncia. En els anys 90 ens preguntavem qué era millor, per a una zona agricola i
ramadera com Catalunya, si tenir 1.000 explotacions de 100 vaques o 100 de 1.000? Els nostres
raonaments de que era millor la primera opcié no arribaren a instancies superiors, o si ho feren no es
van desenvolupar. Fins i tot el sector productor s’hi troba dividit. Anavem contra corrent. El procés ha
estat logic. No tant el tipus de treball com la dependéencia que implica, ha estat, potser el factor principal
per abandonar o tancar o redimensionar una explotacié. Sense cooperativisme actiu ningl pot
mantenir-se en una explotacié de 50 vaques. L'entorn ha estat, també, clau. No és el mateix una
explotacié de 50 vaques a la Bretanya francesa que aqui. Alla no hi ha forces que empenyin el pages cap
a la ciutat ni cap al turisme, almenys en la magnitud que aqui, i, a més a més, la funcié publica és menys
burocrata i les cooperatives i sindicats agricoles s'ocupen més dels seus membres que de la seva
organitzacié. No és una qliestié de vocacid. No es pot lligar a un jove de 18 anys al munyiment diari
sense altre atractiu que la preservacié del patrimoni de 50 vaques. Encara que, també és cert, molts
voldrien per a si i els seus semblant hisenda o patrimoni. Per aix0 crec que cal analitzar el teu entorn,
sense entrar en analisis més globals, per ajustar-nos a la realitat i comprendre la seva evolucid. Hi ha, hi
havia, moltes maneres d'ajudar a I'agricultor per mantenir-se en explotacions de menys vaques. Totes
s'han desaprofitat. Formem part d'un pais depredador. Vaig tenir la sort de conéeixer a Pascual Carrion,
enginyer agronom, promotor, al costat d'altres, de la frustrada reforma agraria. Després de la guerra
civil va passar per la preso i, en sortir-ne, es va refugiar a I'Estacié de Viticultura de Requena, impulsant
nombroses cooperatives. L'any 1972 seguia transmetent els beneficis del cooperativisme. El que no he
arribat a comprendre és perqué en democracia les seves idees no han fructificat. No hi ha pitjor enemic
que la ignorancia revestida de comandament en placa. El fet cert és que ara caldra gestionar un sector
lleter amb poques explotacions i una elevada produccid. Es evident, per tant, que el titular d'una
explotacio de vaques de llet ha de ser un gran generalista en els seus coneixements i un bon empresari
en les seves decisions técniques, economiques i socials. Quan escric aquest article, m'arriba una
definicid, generica i local, sobre I'agricultor de Menorca. La fa un prestigios enginyer agronom, i esta,
com dic, referida a I'ambit de l'illa, i la va fer en una classe dirigida als joves agricultors. Diu aixi: un
pages és un senyor que treballa sol, pensa molt, fa el que vol, per a desesperacié dels agronoms, i recull
el que pot.

També, recentment, a Franca, naturalment, s'ha definit de la seglient manera el que avui es considera
un agricultor: és aquell o aquella que exerceix I'activitat agricola, gestiona directament o indirectament
els mitjans de produccid, no esta subordinat en I'exercici de I'activitat i exerceix funcions de direccid, i té
formacié académica o experiencia professional suficient.

EL TECNIC

A causa de la complexitat dels factors d'aquesta activitat, el titular de I'explotacié o el ramader per tal
d’aconseguir una produccié de llet, en la quantitat i amb el contingut requerit, necessita un
assessorament técnic, entés aquest com la tasca encaminada a formar, informar i influir en les decisions
del ramader en utilitzar els seus recursos. No tractarem sobre la necessitat d'aquest treball fet amb
independéncia. Seria ideal que agquesta comunicacié per a la innovacié, atesa la seva complexitat, es
realitzés des de I'administracid publica. No és un treball de divulgacid, no és de planificacio, tampoc és



de rebre (o donar) ajudes. Ens limitarem a escriure sobre el que entenem sobre ell, i que cada técnic
reculli el que més li convingui. Deixem aixi per als economistes i politics la discussié de qui hauria
d'assumir el cost. Jo crec que I'Unica politica agraria possible i necessaria, seria dedicar tot el pressupost
disponible en aquesta esfera a la comunicacié per a la innovacié en el sector agrari.

Les etapes de la comunicacidé per a la innovacid son les segiients: el tecnic i I'agricultor comencen per
analitzar i detectar els problemes de |'explotacid, o del grup d explotacions, aquest procés fa que tots
dos adquireixin més coneixements, ja que interactuen entre si, i aquests coneixements els portaran a
estudiar les mesures alternatives als problemes detectats i analitzats, de manera que al final s'haura de
triar la solucié optima. L'agricultor, en aquesta seqiiencia d'etapes, mai ha de perdre la capacitat de
decidir, ja que I'objectiu final no és altre que ell sigui amo de les seves decisions, i, per tant, també dels
seus errors. En essencia I'extensio agraria no ensenya sind que fa visibles els problemes. Algu podra
preguntar que per qué necessita l'agricultor d'aquesta comunicacié per a la innovacid, més que
qualsevol altra activitat. La resposta esta en que el seu treball es realitza, en la major part del temps i de
I'espai, en solitud, allunyat de les facilitats que s'obtenen en una ciutat. Podriem dir que, en la seva
solitud, necessita intercanviar opinions sobre el que fa. Una explotacié de vaques de llet, per no sortir-
nos de l'entorn que millor coneixem, actua com una empresa aillada i les decisions que ha de prendre
I'agricultor son de caracter generalista i especialista alhora. Evidentment que ens referim a una
explotaciéo més aviat petita, amb un maxim de tres o quatre treballadors. Les grans explotacions, de més
de 1.000 vaques, ja son empreses en el seu quefer, disposen de tecnics i ma d'obra qualificada en els
seus llocs de treball. No sén explotacions aillades. Per tal que el lector es faci una idea, a Catalunya el
74% de les explotacions lleteres tenen menys de 100 vaques, i només el 8% en tenen més de 200. Cal
pensar que en el treball de I'agricultor hi ha una part important que és habit, rutina, costum, i és sobre
aix0 que cal treballar des d’extensid, ja que la rutina és una part de la persona. El que sempre hem
proposat és que a l'agricultor no I’han de donar suport amb ajudes directes en diners sind mitjangant un
Us sistematic de la comunicacid, per resoldre els seus problemes, contribuint els dos —assessor i
agricultor— amb els seus coneixements i capacitats (5).

La comunicacio per a la innovacié com a disciplina o materia d'estudi és una ciéncia orientada a la presa
de decisions, en el sentit que hi ha en ella una preocupacié per saber si el canvi s'ha produit. En les
ciéncies orientades a les conclusions, en general, I'esforg cientific cessa quan s'ha produit o creat la cosa
que es pugui aplicar. L'acte de preguntar-se sobre alguna cosa pot induir a canviar una actitud, en canvi,
en les ciéncies fisiques, per exemple, quan es fa un mesurament, aquest acte no canvia la cosa
mesurada.

Fins aqui hem parlat de com hauria de ser el treball del tecnic, de com entenem que ha de ser. La
realitat ens indica que hi ha moltes maneres d'afrontar el paper de técnic. Un prestigids professor de
I'Escola d'Agronoms a Lleida, quan algun alumne li comentava que volia viure del camp —muntar una
granja, muntar una explotacié— ell li contestava que a I'Escola s’havia de preparar per viure dels del
camp, no del camp. No li faltava rad. Hi ha molts casos de neorurals que no han aguantat més d'un mes
munyint les vaques. Viure dels que treballen en el camp, tal com ho proposava el professor, és encertat.
No hem de creure que aixo sigui pejoratiu. El veterinari cobra pels serveis que realitza en I'explotacié de
vaques —sanitat, vacunes, gestié de la reproduccid, etc. —, El técnic comercial en vendre els seus
productes —adobs, minerals, concentrats, maquinaria, etc. — cobra la comissié de la seva empresa, el
nutricionista que formula racions per a les vaques i fa el seguiment dels resultats, cobra directament o
indirectament si representa a alguna empresa de venda d'aliments. Si parlem de I'assessor d'un conjunt
d'explotacions, del qual realitza la gestid técnica i econdmica i, per aixd mateix, realitza treballs
d'orientacié, de motivacid, d'enllag entre la técnica i el quefer quotidia, que és la feina que sempre hem



reivindicat, la qliestié del cobrament pel treball realitzat ja és més problematic, tot i que no ho hauria de
ser.

Fins 1980, més o menys, el sector public s'encarregava del finangament i de I'estructura d'extensio o de
la comunicacio per a la innovacié. | aixo succeia, en major o menor amplitud, arreu del mén, havent-hi
raons perque fos aixi. Qualsevol innovacié tecnologica era considerada un bé public i, per tant, pertanyia
a I'Estat, i la provisié d'informacié que es feia s'encaminava a la prevencié de riscos per a la produccié
—plagues, fenomens meteorics, etc. —, ja que la produccid d'aliments era la prioritat en les politiques
dels Estats. Alhora, s'era conscient que en els llocs allunyats dels centres urbans no arribava cap altra
informacio que no provingués de I'Estat. No obstant aix0, es buscava un equilibri regional, i, fins a aquell
moment, es tenia la percepcié que per donar informacid sobre alguns factors de la produccié —des de
llavors fins als productes fitosanitaris— I'Estat era una garantia de veracitat (6).

Des de llavors es van succeir molts canvis. L'aprovisionament en grans arees esta assegurat, i son
aquests els que volen que es transfereixi informaciod efectiva a la industria agricola, amb |'objectiu que el
consumidor estigui convengut i satisfet de la seguretat alimentaria. No és facil esbrinar quin ha de ser el
paper de I'Estat en aquest context. En aquells anys, década dels 80, es va assistir a un bombardeig
ideologic darrere de la privatitzacio de serveis publics, com en el cas que ens ocupa de I'extensié agraria.
El resum d'aquelles idees liberals, en sentit economic, ho va plasmar molt bé un autor (5) que intento
ara resumir en aquests punts, que el lector preocupat per I'esdevenir de la societat, segur que els sonen.
L'ideoleg feia els seglients raonaments: a) Hi ha una necessitat de reduir costos i ajustar les finances; b)
Els governs han de ser menys intervencionistes —aqui aixo es va dir "aprimar I' administracié"—; c) Cal
garantir un entorn favorable per a I'anomenada "cultura d'empreses". Alhora, argumentaven per no ser
titllats de liberalistes a ultrancga, d) S'han de corregir els efectes nocius d'una economia de mercat en
auge. |, per a no pecar de no democrates, deien, i ) S'ha d'augmentar la participacié del destinatari dels
serveis en la planificacié dels mateixos. | ja, com a final, colofé als seus raonaments, es va dir que f) S'ha
de crear com a base dels arguments en contra dels serveis publics I'anomenada "societat civil". Com
veuen, va sortir, per fi la societat civil. Aqui, a Catalunya, aquests arguments van ser seguits al peu de la
lletra. Pel que fa al Servei d'Extensid Agraria (SEA), transferit a la Generalitat el 1979, es va comengar
amb la dilucié de les seves funcions en I'entramat burocratic en génesi. El nom no va canviar, va seguir
sent el SEA, en catala, com en la realitat era conegut. A partir de 1984 ja vam assistir a la necessitat de
reduir costos i ajustar les finances. No era possible, argumentaven, mantenir técnics amb la sola funcié
d'assessorar a l'agricultor. Aquesta havia de ser assumida per la societat civil, sobretot pels sindicats
acabats de formar. El millor era que aquests assessoraran als seus afiliats i als agricultors en general, i
aixi va comengar |'externalitzacié de serveis. El 1985 es va crear l'Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaria (IRTA ), que venia a omplir, segons els seus promotors i legisladors, un enorme buit en
investigacid i en assessorament tecnologic. En el seu ideari deia que I'IRTA ha de transferir al sector els
avencos cientifics, bé mitjancant accions propies, bé creant empreses o participant -hi. Com pot deduir
el lector en aquest ideari plasmat en llei es garantia I'entorn favorable a la "cultura d'empreses". Tot va
qguedar com volien. Sobre la funcié de I'IRTA s'ha escrit molt, lloant la seva creacid, la seva visié de futur.
En definitiva, el corrent ideologic dels inicis dels anys 80, basat en enaltir la iniciativa privada i
menyscabar la publica, va quedar feta llei. A 'excel-lent article de Kidd (5) aquest deia el seglient,
referint-se arreu del mon: si s'ha de privatitzar extensid, com a necessitat del corrent que porta a
privatitzar serveis de I'Estat, cal considerar que entre haver de pagar per serveis com la salut i
I'educacio, en contraposicié a extensio, els agricultors amb rendes més baixes logicament escolliran els
més necessaris a curt termini. Es quedaran per tant sense extensid. A molts llocs va passar aixo.

A partir d'aqui que cadascu tregui les seves conclusions. A Catalunya no hi va haver discrepancies sobre
el model a escollir. Els sindicats, encoratjats per la Generalitat, van organitzar les seves empreses



d'assessorament, es van crear associacions de defensa sanitaria, de defensa vegetal i forestal, empreses
mixtes en el seu origen. Naturalment, seguint la maxima de que no es podia mantenir un servei
d'extensid agraria public, I'administracié va donar suport estratégicament i amb fons publics aquestes
organitzacions. Ara esperem que siguin més de quatre els que segueixin creient en la necessitat de
proveir salut i educacié per a tothom, sense necessitat de trossejar. La iniciativa privada és molt lloable,
si bé no entenc per que necessita fons publics si, en general, s'ufana de ser més eficient. Tampoc he
entes per qué I'administracié publica nomena directors generals a persones incapaces de tenir iniciativa
privada, les quals, al seu torn, defensen que la publica actui com si fos la privada. Seria més coherent
que els directors generals fossin professionals de I'administracié publica, que sabessin fer funcionar els
mecanismes de la mateixa, i no professionals incompetents de la privada. Cadascu al seu lloc.

LA SOCIETAT

Igual que en parlar de |'agricultor deixavem els clixés, per convenir que aquest era un altre membre de
la societat, amb les mateixes inquietuds i problemes que un altre dedicat a un altre ofici, ara en parlar
de la societat pel que fa consumidora de productes lactis, ho farem deixant a part les caracteristiques
d'aquests productes, i ho analitzarem com fariem amb qualsevol altre producte. Ja fa molt de temps que
va passar |'epoca en qué es parlava de la gota de llet, si bé ara es torna a la recollida d'aliments per
pal-liar la fam dels desfavorits. Un cop més, la societat ha de recdrrer a les eines caritatives a falta de
projectes de redistribucio de la riquesa. El que volia dir és que fa 40 o 50 anys aqui la llet era sinonim de
creixement, de bona alimentacid. Ara la llet i els seus derivats sén un altre producte més de consum.
Seran industrials, seran artesanals, amb etiquetes d'origen ecologic o no, pero en el seu conjunt és un
producte que, majoritariament, es compra en un supermercat, sense gairebé més informacio que la de
les etiquetes. Ha quedat en la societat, en la gent que compra, la idea que la llet és necessaria, i en una
societat de consum no hi ha res pitjor que el qualificatiu de necessari. Només ens interessara que allo
gue necessitem sigui al menor preu possible. La llet és, per tant, un de tants producte reclam. Compro
llet al menor preu i em queden diners per a altres coses. Els francesos es delecten amb els seus
formatges i distingeixen entre un gruyere industrial i un artesanal. Tot s'educa. Tot es transmet. Aqui,
amb molta freqiencia, tant el ramader com l'industrial, es queixen que el preu d'un litre de llet és
menor que un litre d'aigua embotellada. No els falta rad, pero la perden quan creuen que la culpa és del
consumidor. Des de fa anys, des que es va enaltir el creixement economic en detriment del
desenvolupament economic, s'ha confds, deliberadament, el benestar amb el consum i com no hi ha
suficients ingressos familiars per a tot, el que es fa és prioritzar, i no sempre surten ben parats els
productes necessaris. Educar el consumidor no és el mateix que incitar-lo al consum d'un producte o un
altre. Per tal que el consumidor compri amb criteri independent de les propagandes, raonant sobre les
seves necessitats nutritives, ha d'haver una educacié en temes de nutricidé, en temes de sabors, de
gustos, d'olors, entre d'altres, i aix0 no es fa amb campanyes per prevenir riscos derivats d'una
alimentacié desequilibrada, o amb campanyes per reduir el nivell de colesterol o promocionar una
alimentacio sana. L'educacio en temes de nutricid correspon a les primeres edats, ensenyar com es fa un
producte, com es transforma, com es pot consumir, quines qualitats nutritives té i quina relacié hi ha
amb les qualitats organoléptiques, com canvien les seves qualitats amb el transport. Als nens se'ls ha
d'ensenyar on son les fonts de plaer en el que mengem, i de com apreciar-les. Es tracta d'apropar la
poblacid infantil als llocs de produccid i de transformacio, perdo amb criteris convincents, de la ma de
professionals de la comunicacid i del sector productor i transformador a visitar. Cal no oblidar que el que
veiem i el que mengem, és el producte de I'experiéncia passada i de les expectatives futures. Es dira que
moltes escoles o col-legis fan excursions i visiten explotacions agricoles i ramaderes, o fabriques que
transformen els productes del camp. Perdo no és el mateix visitar aquestes explotacions o aquestes
fabriques d'una manera passiva que fer-ho acompanyats d'algun professional de la nutricid, que els



ajudi a preguntar, a qlestionar, a interessar-se de tots els processos de produccié i transformacio.
També els hem d'ensenyar a anar a un supermercat, perqué sapiguen qué uns productes estan més a la
vista que d'altres, a saber el que és un lineal de productes lactis, per exemple, que aprenguin a
comparar entre diferents supermercats, perqué uns no tenen marques de la inddstria i si marques del
seu nom, anomenades marques blanques o marques de la distribucié. A preguntar-se per qué un litre de
llet d'una marca de distribucié és més barat que un de primera marca, quines diferencies hi ha entre el
contingut de les dues? O es deu al continent la diferéncia de preu? Per qué els productes lactis, en
general, estan a la part més interior del supermercat? Igual que no és el mateix anar a un supermercat
amb el pare o amb la mare que acompanyat amb algu que l'inciti a veure, igualment no és el mateix
visitar una explotacié o una industria amb el mestre que amb un professional del ram.

En definitiva, els problemes del sector productor no els origina el consumidor, en tot cas els augmenta,
igual que els problemes de la indlstria no sén exclusivament causats per les grans arees i als
supermercats. Es cert que les arees de distribucié decideixen sobre els preus, sobre quins productes
ofereixen, i ho fan en funcié del public a qui es dirigeixen. Entre uns i altres s'han creat aquests
supermercats on el preu regeix sobre els productes, sobre la manera de col-locar-los. No hi ha cap tipus
de contencid. El supermercat és el mercat Iliure. No hi ha un empresari ocult que faci calculs sobre el
preu d'un producte, és un complex sistema d'oferta i demanda, amb dates de caducitat, el que imposa
el preu. Jo a qui em puc dirigir en un supermercat perque m'expliqui, per exemple, per qué el preu d'un
litre de llet no es correspon ni amb el cost de produccié ni amb el de la transformacié? O simplement
saber perque el d'una marca determinada és més car que el mateix producte revestit de marca blanca,
en el cas que sapiga jo que tots dos s'han fabricat a la mateixa industria de transformacié. El caixer no té
temps per contestar, I'encarregat ha sortit, i el cap, qui és el cap?

El ministre o encarregat politic d'Agricultura, acabat d'estrenar el carrec, fara la seva presentacié sobre
el programa de la legislatura, i dira que crearan taules de concertacid, en qué per primera vegada
estaran asseguts els productors del camp, els industrials de la transformacié de productes, les grans
arees de distribucid i les organitzacions de consum. Pero si ningu sap qui sén els caps de la distribucio
com es reuniran? Els passa el mateix que als mandataris de la UE quan diuen que es reuniran amb les
multinacionals. En aquest i en l'altre cas, els governs, davant la seva impoteéncia, recorren a la creacid de
comissions d'experts, comissions en que per cada expert independent nou dependran de les
multinacionals, directament o indirectament. | alguns experts ni ho saben.

Amb aixo vull dir que tot respon a un sistema economic dificil o impossible de controlar. La perversitat
del sistema arriba fins al punt de poder prescindir de I'agricultor, tal com ho enteniem fa uns anys. Tot
es pot comprar. Hi ha resistencies al panorama de |'oferta i demanda de productes agricoles i ramaders,
creant mercats a la manera antiga, o mercats més moderns amb productes de tragabilitat comprovada.
No obstant aix0, el gruix del mercat esta en les arees de distribucid i supermercats. Si la societat és
incapa¢ de donar-se un sistema d'educacié universal, lliure i independent, i només em refereixo a
I'educacio en temes de nutricio, aquests esfor¢os en productes ecologics seran absorbits pel mercat
lliure, com en els anys 60 ho van ser els pantalons texans, que avui es venen, i es icompren! amb
trencats i descolorits. Les revolucions, com a elements positius de canvi, només es poden fer amb
persones educades en el coneixement.
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