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L’explotacio de vagues de llet

Animals Normes Qualitat,
Farratges, grans, Restriccions,
etc Quantitat,
Conservacio,
Ambient, etc

Condicionants
socials i economics

Base territorial

Maneig dels Factors




Gestio economica

e Comptabilitat és el registre de les dades
economiques (historia)

e Gestio economica és I'analisi de resultats que
es fa a partir de la comptabilitat amb la
finalitat de preveure el futur

e Gestionar és prendre decisions basant-nos en
els resultats tecnics i economics




Que fer amb les dades?

DETe[SS

Gestio econOmica I. Gestio tecnica

Resultats

Decisions




Gestié economica (procés d’implantacio)

e Analisi de la situacid present i de les
expectatives de futur

e Deteccio de punts febles

e Augment de coneixement i estructuracié

e Interes per nous coneixements

e Seleccid de la solucid adequada

e Augment de la motivacio

e Intercanvi d’informacié entre explotacions




Gestio econOmica i tecnica

e La gestidé econOmica, serveix per calcular el cost de
produccid i el benefici, i analitzar individualment i en
grup els principals aspectes dels resultats

* La gestio técnica és I'opinié del ramader i del tecnic
sobre els resultats economics
e La gestio tecnica i economica ajuda a descobrir

errors i problemes, a plantejar reformes tecniques, i
fins i tot a orientar canvis d’orientacié productiva




Treball, actitud i aptituds del tecnic

e Tenir els objectius clars:
— el ramader ha de gestionar directament el factors de produccio
— les decisions sempre les ha de prendre el ramader.
— el ramader ha d’estar convencut de les decisions que pren

e Observar

e Escoltar

e Transmetre confianga

e Analitzar

o Reflexionar

e Independencia

e Reciclar-se, estar al dia en temes tecnics, socials i economics
e Autoavaluacié




Esqguema model economic empresarial

Ingressos de I'activitat “vaques de llet” (1) §

Costos variables (CV)
()
Costos fixos (CF)

Costos d’oportunitat (CO)
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Principals capitols de I'esquema

Ingressos

Tota entrada en
efectiu, o
valorada,

relacionada
amb l’activitat

Costos variables

Tota despesa
originada per a la
produccio de llet,

directament
relacionada amb

la quantitat
produida

Costos fixos

Tota despesa en
efectiu o calculada,
relacionada amb
I'estructura de
I'explotacio, i
independent de la
quantitat de llet
produida

Costos d’oportunitat

Valoracié del capital
invertit, de la ma
d’obra familiar, i de
la terra en propietat

10




Venda de llet

Venda neta de vedells/es

Venda neta de la resta d’animals

Variacié d’inventari animal

Altres ingressos

Subvencions

Ingressos

Import de la llet venuda i la del consum familiar a preu de venda

Import de la diferéncia entre la venda i la compra d’aquests animals (no

inclou els d’engreix)

Import de la diferéncia entre la venda i la compra de braves -vedelles

de reposicio -, vaques i toros

Es el valor calculat de les despeses originades en la formacié del ra
Incorpora la variacié d’efectius del ramat

Venda de fems, etc.

Pagament Unic. Zona desfavorida, zona de muntanya, prima lactia,

mat.

conreus destinats a la produccié de llet, indemnitzacions assegurances,

altres (gasoli), etc
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Costos variables

Productes comprats per a
I’alimentacio

Despeses dels conreus destinats a
vaqui de llet

Variaci6 inventari aliments en
estoc

Tant de vaques com de la recria (farratges, subproductes, concentrats, correctors,
llet en pols, especifics per a lactants, tots els quals es poden agrupar en:

a) No concentrats

b) Concentrats per a vaques

¢) Concentrats per a recria

Inclou les llavors, adobs, productes fitosanitaris, plastics, conservants per als
ensitjats, etc., els quals es poden agrupar en:

a) Llavors

b) Adobs

¢) Herbicides i tractaments fitosanitaris

d) Plastics i conservants

e) Altres no inclosos en els anteriors (aigua de reg)

Es la diferéncia entre I'inventari a primers d’any i el del final. Pot ser positiu o
negatiu, és un cost, no una despesa en efectiu, i no s’ha de confondre amb un
ingrés, a diferencia de la variacié d’inventari dels animals. Inclou aliments produits
i comprats
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Costos variables

Sanitat i reproduccio

Magquinaria

Electricitat i telefon

Ma d’obra eventual assalaria

Aigua per a vaques
Material per a ja¢

Detergents i desinfectants

Variaci6 inventari altres en estoc

Altres despeses variables

a) Veterinari
b) Medicines i productes veterinaris
¢) Inseminacions (dosis i N liquid manteniment del tanc)

a) Combustibles i lubricants

b) Lloguer de maquinaria

Inclou la seva seguretat social. Es un cost variable, ja que s’entén que se la
contracta per a treballs relacionats amb la produccié anual de llet, com per
exemple en époques d’ensitjar

Palla, serradures, etc.

També és un cost variable, no una despesa en efectiu, i fa referéncia al que no és ni
animals (ingrés) ni aliments

No incloses en els anteriors, i directament relacionades amb la produccié anual de
llet
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Ma d’obra fixa assalariada
Control i seguiment lleter
Contribucions i impostos
Assegurances

Conservacio i manteniment
d’edificis

Reparacions maquinaria
Seguretat social familiar
Arrendaments

Administracid i gestoria
Assessories i serveis
Impostos

Interessos de crédits pendents

Amortitzacions

Costos fixos

Sous pagats, inclou la seguretat social
La quota que es paga pel servei, analisi de mostres, etc.
Contribuci6 rustica, tant d’edificis com de la terra, impost circulacid, etc.

D’animals, cultius, edificis, instal-lacions, maquinaria, etc.
Despeses en concepte de manyeria, pintura, etc.

Inclouen la ma d’obra i les peces utilitzades

La seguretat social de la ma d’obra eventual i de la fixa va a part
Es I'import dels lloguers de terra, edificis, quota llet, etc.

Son les despeses de gestoria, comptabilitat, etc.

Elaboraci6 del pla de gestié de dejeccions, llicencia ambiental i altres serveis
técnics.

Impost de circulacié de la maquinaria, etc.

Despeses financeres derivades de la realitzacié d’operacions financeres amb
entitats bancaries, cooperatives, empreses de maquinaria, etc.

Son les perdues de valor que experimenten els capitals immobilitzats al llarg del
temps. Per al calcul, s’empra el métode de quotes constants, es divideix la
diferencia entre el valor d’adquisicié i el valor residual pel nombre d’anys de la seva
vida util.




Costos d’oportunitat

Es el producte de la superficie de I'explotacié en propietat pel preu de mercat

Renda de la terra d'arrendament

El seu import es calcula multiplicant el nombre d’unitats técniques agraries (UTA)
per 1.920 (hores a I'any, segons decrets al respecte) pel preu a I'hora. El preu per

Ma d’obra familiar hora treballada s’obté dividint la renda minima de referéncia, publicada
anualment pel MAPA, per 1.920. Els calculs es fan a partir de la Llei 19/1995, de 4
de juliol, de Modernitzacié de les explotacions agraries

S’han de calcular en primer lloc tots els capitals (edificis, equip mobil o
maquinaria, equip auxiliar, ramat, quota), i els interessos del capital propi
s’obtenen al tipus d’interés bancari mitja resultant de diferents entitats bancaries

Interessos anuals del capital
propi
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Alguns calculs importants

Amortitzacié d’edificis o construccions
Tipus d’edifici: Magatzem, estabulacio lliure, sala de munyir, etc.

Superficie construida: D’aquesta manera obtindrem referéncies en cas que faltin
dades d’algunes construccions

Any de la construccié: També serveix per calcular el capital actual, en el calcul dels
costos d’oportunitat

Cost de la construccid: Es imprescindible per a un calcul afinat de costos

Temps d’amortitzacid: 20 anys

Valor residual: 5% del valor o del cost de la construccio

Valor amortitzacid = (Cost construccié — Valor residual)/20

Si la diferéncia entre I'any de la presa de dades i I'any de la construccio, és igual o
Capital actual superior a 20, el capital actual = 5% del valor de la construccié (és el valor residual)

Cost construcci 6 x [1 — 0,95 ((any actual — any construcci 6)20)}
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Alguns calculs importants

Amortitzacié de maquinaria

Tipus de maquinaria: Tractor, remolc, unifeed, etc.

Any de la compra: Servira, també, per calcular el capital actual

Valor de la compra

Temps d’amortitzacié: 10 anys o menys

Valor residual: 10% del valor de compra

Valor amortitzacié = (Cost compra — Valor residual)/10

Si la diferéncia entre I'any de la presa de dades i I’any de la compra, és igual o
Capital actual superior a 10, el capital actual = 10% del valor de la compra (és el valor residual)

Valor compra x [1 200 ((any actual — any compra%)ﬂ
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Alguns calculs importants

Amortitzacio d’instal-lacions

Tipus d’instal-lacions: maquina de munyir, fins a abeuradors, cubicles, molins,
instal-lacions d’aigua, electricitat, etc..

Any de la compra: Servira, també, per calcular el capital actual

Valor de la instal-lacié

Temps d’amortitzacid: 10 anys o menys

Valor residual: 10% del valor de la instal-lacio

Valor amortitzacié = (Valor de la instal-lacié — Valor residual)/10

Si la diferencia entre ’any de la presa de dades i I'any de la instal-lacid, és igual o superior a 10,
el capital actual = 10% del valor de la instal-lacio (és el valor residual)

Valor instal-lacié x |:1 —-0,9% ((any actual —any compr a%()ﬂ

Capital actual
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Resultats finals

Marge brut (MB) I-CV
Marge net (MN) MB - CF
Benefici MN - CO

Cost total unitari
- ingressos que
no provenen de
la venda de llet

Llindar de rendibilitat

MN + salaris
pagats +
seguretat

social/UTA

Renda unitaria del treball

Eficiéncia tecnica de I'Gs dels factors de
produccié. Maneig de I'explotacid

Increment patrimonial o renda disponible de
I’explotacid

Representa el guany net que genera I'activitat
respecte a altres possibles activitats que es
podrien desenvolupar

Preu minim de llet a partir del qual la
produccid es realitza sense perdues

Rendiment generat en I'explotacid per unitat
de treball




Gestio economica: tipus d’analisi

Analisi individual

Analisi de grup

Analisi global de dades i resultats de grup

Es 'estudi dels resultats d’una explotacié
Estudiar I’evolucio de diferents anys
Intercanvi assessor i ramader

Es 'estudi dels resultats d’un grup d’explotacions
afins

Estudiar I’evolucio de diferents anys

Agrupar explotacions per resultats (cua, mitjana,
cap)

Intercanvi assessor i ramaders

Intercanvi ramader/ramader

Sén els estudis que ha de fer el tecnic

Analisi estadistica descriptiva (mitjanes,
desviacions, interval de confianga, maxim i minim,
nombre de dades)

Comparacid estadistica de resultats

Analisi de regressié (obtenir la influéncia de
diferents variables en una altra). Entre variables

tecniques i economiques, entre econbmiques20




Gestio economica: tipus d’analisi

Analisi de grup: comparar resultats d’explotacions
Explotacié/estrat de quota [ oooo ] observatori [ <250t ‘ 250-500 t | 501-1.000 t | >1.000t [
Codi individual/grandaria mostra | OLxxxx | n=50 ‘ n=6 ‘ n=9 | n=17 | n=18 ‘
INGRESSOS TOTALS LLET 60,82 40,09 40,58 42,10 40,39 38,63
VENDA DE LLET 42,04 31,42 29,57 31,70 31,82 31,51
VENDA NETA VAQUES 4,07 1,07 0,70 0,99 1,52 0,82
VENDA NETA VEDELLS 0,73 0,53 0,37 0,82 0,52 0,44
ALTRES INGRESSOS 9,06 5,87 7,61 6,78 5,62 5,07
VARIACIO INVENTARI BESTIAR 4,93 1,20 2,32 1,81 0,92 0,79
DESPESES VARIABLES LLET 29,09 22,71 20,08 21,83 24,29 22,52
PRODUCTES COMPRATS PER L'ALIMENTACIO 13,78 14,10 11,39 12,44 14,96 15,02
COST PARCEL-LES FARRATGES LLET 0,58 1,09 1,46 1,36 0,93 0,99
VARIACIO INVENTARI ALIMENTS PROPIS 2,45 0,09 0,10 0,32 0,43 -0,34
SANITAT | REPRODUCCIO 1,20 1,95 2,11 1,48 1,97 2,11
MAQUINARIA 514 2,67 1,78 3,30 2,86 2,47
LLUM/TELEFON 2,66 0,90 1,12 0,98 1,01 0,70
AIGUA BESTIAR 0,00 0,09 0,17 0,11 0,11 0,03
DETERGENTS | DESINFECTANTS 0,84 0,46 0,53 0,37 0,52 0,43
MATERIAL DIVERS 0,98 0,73 0,75 1,03 0,69 0,60
MATERIALJAC/LLIT 1,46 0,55 0,30 0,29 0,83 0,50
SOUS EVENTUALS 0,00 0,04 0,31 0,03 0,00 0,01
VARIACIO INVENTARI ALTRES PROPIS 0,01 0,04 0,06 0,13 0,01 0,01
MARGE BRUT LLET | 31,73 | 17,38 20,50 20,27 16,10 16,11
21




Gestio economica: tipus d’analisi

S R-A X 0 .
Analisi de grup: comparar resultats d’explotacions

Explotacié/estrat de quota W00 | Observatori | <250t | 250-500t | 501-1.000t | >1.000t
Codi individual/grandaria mostra OLoox N=50 N=6 N=9 N=17 N=18
DESPESES FIXES LLET 24,30 12,00 12,93 13,91 11,50 11,20
SOUS FIXES 8,32 177 0,40 1,99 162 2,25
CONTROL LLETER 0,60 0,20 014 0,22 021 0,19
CONTRIBUCIONS/IMPOSTOS 0,32 0,10 0,14 0,06 0,09 011
'ASSEGURANCES 133 0,58 0,38 045 071 0,60
CONSERVACIG | REPARACIG EDIFICIS 013 0,40 0,18 051 041 0,42
CONSERVACIO | REPARACIG MAQUINARIA 3,99 159 1,03 172 1,78 1,54
SEGURETAT SOCIAL FAMILIAR 0,385 0,92 2,18 1,24 0,79 046
ARRENDAMENTS 0,00 0,87 1,20 135 062 075
ADMINISTRACIO/GESTORIA 0,52 0,30 0,29 041 030 024
‘ASSESSORIES/SERVEIS TECNICS 0,51 0,27 013 0,50 027 0,20
INTERESSOS PRESTECS 112 0,50 014 0,34 051 044
AMORTITZACIONS TECNIQUES 6,59 4,50 6,71 461 2,19 2,00
MARGE NET LLET [ 7,44 | 539 | 757 | 636 | 4560 | 401 |
COSTOS D'OPORTUNITAT (CO) | 11,22 | 10,00 | 27,33 ‘ 13,25 | 7,60 | 4,88 ‘
BENEFICI (B) | 3,78 | -4,61 | 19,76 ‘ 6,88 | -2,99 | 0,03 ‘
LLINDAR DE RENDIBILITAT (SENSE CO) | 34,60 | 26,05 | 22,00 ‘ 25,36 | 27,24 | 26,63 ‘
LLINDAR DE RENDIBILITAT (AMB CO) | 45,81 | 36,03 | 29,33 ‘ 38,58 | 34,81 | 31,48 ‘
RENDA UNITARIA DE TREBALL (RUT) | 522 | 3,29 | 5,86 ‘ 5,08 | 3,04 | 1,77 [




Gestio economica: tipus d’analisi

Analisi de grup: comparar resultats d’explotacions

Marge brut cts/|

24,49

22,29
21,21

18,15 18,21
16,96

MB cts/I
G
8

AL A2 B1 B2 a Q

Explotacions
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Gestio economica: tipus d’analisi

Analisi de grup: comparar resultats d’explotacions

Despeses alimentacid

B1=12,97 13,95 1,72
A2=19,37 9,47 6,21 B mpinsos, concentrats | additius

M Subproductes comprats

C1=20,74 14,16 EXY
M Despeses conreus (inclou tot relatiu a

maquinaria

c2=21,11 12,07 1,80 | o a )
i Farratges comprats

Al=21,46 9,15 5,50

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
Explotacid i MB
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Gestio economica: tipus d’analisi

Regressio variables técniques
Consum concentrats i produccié de llet
Consum concentrat (kg/vacaiany) i Produccié (litres) per vacaiany
. y=0,687x+5541,9
R*=0,3386
* o ¢
10000 S &
*$e o°* *
000 . * (2
S *%e N L 'S
s *%e
g 6.000 ’ ’
¢ 2
2.000
Kg concentrat/vacaiany 25




Gestio economica: tipus d’analisi

Regressié variables economiques i técniques
MB (ct./l) i consum concentrats (kg/vaca i any)
35,00
*
30,00 © *
& *
0: S .
A L P *
T *
25,00 . ¥---.@ *
S Q“ ’~~.9____0&“ P
. A4 . . -2
* e
20,00 . o . .‘
2 *
15,00 * y =-0,0015x + 30,261
* R?=0,2319
*
10,00
5,00
0,00 T T T T
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
kg concentrat/vaca i any
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Gestio economica: tipus d’analisi

Regressid resultats economics

Coeficient de determinacié per a cada variable amb el benefici

CO (0,6150), CF (0,1534), CV (0,1300), | (0,0921).

Altres
1%

B=0,93x1-0,85xCV —1,09x CF —0,99x CO
R*=0,99; p <0,0001
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