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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

Porqué lo hago

La razdn principal es que el proyecto HUB SA GRANJA forma parte del Plan Estratégico Agrario
de Menorca del Departamento de Economia y Territorio. Este plan estratégico no consta,
segln he comprobado en la web del Consell Insular, como proyecto, pero si como documento,
y en el que se dice «es un documento de planificacion estratégica que tiene como principal
objetivo poder planificar y orientar la actividad agraria en un horizonte temporal en los
proximos 5 afios».

El proyecto HUB SA GRANJA y el Plan Estratégico Agrario de Menorca, estan elaborados por el
mismo grupo aa agroasesor.

Sobre el Plan Estratégico no tengo nada que decir, entiendo que el Departamento ha elegido al
grupo redactor, y es una cuestion en la que no entro. No he visto que haya otro plan

estratégico agrario y, por tanto, la eleccidn ha sido del Departamento. Aqui, como en cualquier
otro caso, s6lo se me ocurre que con la eleccién del experto se elige el resultado del informe®.

Por tanto, ademas de hacer una valoracidn critica del proyecto HUB SA GRANJA, ya que no
deja de importarnos todo lo que se refiere a SA GRANJA, esbozaré unas ideas sobre qué
entiendo que deberia hacerse en SA GRANJA, y porque deberia hacerse de cara a la agricultura
de Menorca.

Y sélo lo hago por si sirve de discusion profesional y, por eso, lo presento en nuestra web, que
es de acceso publico, pero no de acceso masivo..., lejos de la exposicion mediatica, porque su
mision es otra.

Valoracién global del proyecto HUB SA GRANJA

Si empezamos por el final del documento estudiado, encontramos la clave de todo, cuando
dice que «es un proyecto que no debe conceptualizarse sélo bajo un prisma especifico del
sector agrario, sino que debe visualizarse como una pieza relevante en el modelo econémico y
social de Menorca», nos explica que sobrepasa el sector agrario y se adentra en el modelo
econdmico global de Menorca. Podria, por tanto, dejar de analizarlo, pero todo él nos habla de
SA GRANJA y lo que en ella hay que hacer.

El analisis que hace sobre la agricultura en Menorca viene muy sesgado por el modelo que
proponen que, no es otro que «aplicar un modelo de agricultura regenerativa» que, segun el
proyecto, «estd convirtiendo Menorca en uno de los centros de referencia internacional de
estas prdcticas», gracias, sin duda, a la llegada de nuevos propietarios?.

De hecho, es su opcidn y el proyecto HUB SA GRANJA va directo a la solucion. No es, por tanto,
un documento que presente dudas. No demuestra una hipétesis ni la rechaza, la da por buena,

! peter Sloterdijk a Esferas Il

2 Aqui siempre que se habla de turismo de calidad, debemos hacer una previa: no es el mismo turismo adinerado
que turismo de calidad, y la calidad es la adecuacién al uso, no es, por tanto, medible, si antes no se determina cudl
es la vara de medir.
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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

y, a partir de ahi, analiza el campo menorquin en la actualidad, creo que, con el Unico objetivo
de reafirmar la solucion®.

En los aspectos de forma, dedica una parte considerable a recalcar que, todo lo que se haga
debe estar traspasado por dos lineas de trabajo claves: «transicion energética en entornos
rurales» y «empoderamiento y digitalizacion rural». De hecho, no haria falta ya que todo
proyecto debe contar con las limitaciones del entorno y con las exigencias del momento, y
debe hacerse con respeto a los derechos de las personas, plasmados en la legislacion
constitutiva general. Lo digo porque el proyecto pretende «convertir también al sector agrario
de Menorca en un sector democratizado sin sesgo de género», y, sinceramente, no entiendo
por qué se hace tanto énfasis.

Que el campo, y, en este caso, SA GRANJA, deben estar bien conectados, digitalizados, deberia
ser una practica habitual de las administraciones publicas, del dia a dia.

Se dice que del «Centro formativo» deben salir «excelentes profesiones para el sector primario
con capacidad para sequir las tradiciones locales y las nuevas tendencias productivas», en
principio, se supone que querian decir excelentes profesionales, pero mas adelante queda
claro que no es un error, ya que habla de implantar estudios de grado superior e incluso un
nuevo master y establecer una catedra.

La pregunta inmediata es la de si en SA GRANJA ¢se formardn campesinos profesionales para
el campo menorquin?, ¢o serd un nuevo campus universitario? ¢De verano? ¢O de todo el
afio?

Las dudas se generan continuamente al leer el proyecto, puesto que de la argumentacién que
se hace sobre la situacién del campo, no se infiere la necesidad de un nuevo centro
universitario. En cambio, la sospecha que surge es que, se busca un lugar en el que se estudie,
se investigue, se divulgue, y con eco internacional, la agricultura regenerativa. Y, este lugar
ideal, parece ser SA GRANJA.

Por otro lado, reconocen que no existen ejemplos en todo el mundo, donde se encuentre el
modelo de HUB SA GRANJA que se quiere llevar a cabo aqui. Es, por tanto, una apuesta muy
arriesgada, porque parece que un invento debe implantarse sin un proceso de innovacion®.

Presupuesto del proyecto HUB SA GRANJA

A veces, si un proyecto no se acaba de entender, al llegar al presupuesto, éste puede darnos la
clave, si esta bien desglosado. Y no es el caso, puesto que esta hecho (puesto) al por mayor,
con el objetivo de reafirmar el verdadero objetivo del proyecto.

En definitiva, nos viene a decir, para empezar, reformemos edificios y espacios de SA GRANJA a
partir de 4M€ y ya veremos. De hecho, no se cogen los dedos ya que dicen es una estimacion:
«la estimacion presupuestaria preliminar de la inversion inicial para el dimensionamiento de Sa
Granja para convertir éste en un International Rural Lab. Esta es la primera estimacion

3 Van Soest: El progreso se realiza a través de la eliminacion de hipdtesis erréneas o inadecuadas, y no probando o
validando una. Por tanto, todas las hipotesis y teorias son sospechosas y sujetas de revision.

4 En este sentido, conviene recordar que inventar no es lo mismo que innovar. Un invento para
convertirse en una innovacién debe pasar un largo proceso. Innovar es hacer sitio a un invento, si se
demuestra que puede ser util.
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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

fundamentada en criterios arquitectonicos y de rehabilitacion de espacios, que habria que
complementar y precisar con un proyecto arquitectéonico» (el subrayado es mio).

Por tanto, quisiera haberlo entendido bien, ¢de momento, es un globo sonda? O realmente,
ées esto lo que se quiere hacer en SA GRANJA? Aparentemente, el proyecto, obviando algunos
errores, esta bien presentado, pero, al leer un proyecto, como éste y como todos, debemos
aplicar lo que Don Quijote dice en Sancho: hay que tocar las apariencias con las manos para
dar lugar al desengaiio.

SA GRANJA y Menorca agraria

Concepto de agricultura, concepto de agronomia

Hay muchas formas de entender estos conceptos, y, seguramente, en las definiciones se
explican las intenciones.

Agricultura: Es el cultivo o cultivo de la tierra, y tiene como objetivo realizar todas las
actividades necesarias para el buen cultivo de las plantas Utiles al hombre y los animales de
que se sirve.

Agronomia: Es el conjunto de conocimientos cientificos necesarios para la produccién vegetal
y ganadera, para satisfacer las necesidades humanas®.

A lo largo del tiempo los conocimientos van cambiando, las verdades se desvelan. Cada
terreno es apto para un tipo de produccidn, y el terreno puede marcar el sistema de cultivarlo,
entendiendo, también, como tal, el no labrarlo, segun el caso. A partir de aqui, ni la agricultura
ni la agronomia necesitan apellido o adjetivos calificativos, ya que siempre que se aplican las
técnicas, éstas deben adaptarse a las situaciones. Con esto quiero decir que, para mi, tan
campesino es el que practica el sistema ecoldgico como el que sigue el convencional.

Otros sentidos de la agricultura

Si la agricultura, en sentido amplio (cultivos, ganado, etc.) debe seguir siendo una actividad
para producir alimentos, debemos partir de lo que hay, y encontrar el método o el modelo
mejor para cada actividad (fruta, huerta, cereales, forrajeras, vacas de leche, vacas de cria,
terneros, cerdos, aves, ovejas, etc.), y aqui si cabe el concepto de soberania alimentaria, y
ahora mas que nunca.

Si la agricultura, en vez de crear paisaje, debe ser el jardin de la actividad turistica, aqui los
agronomos y otros profesionales de lo agrario, tenemos poco que decir.

En cualquier caso, la premisa es que toda actividad debe someterse a las limitaciones del
entorno, y no puede contaminar. Y al decir toda actividad, también entra el turismo.

5 Diccionario de Agricultura, de JM de Soroa y Pineda (1968)
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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

Vacas de leche en Menorca

Sobre los rumiantes, y sobre las vacas de leche, en especial, va mi idea. Si en Menorca existe
una actividad agraria por excelencia ésta es la de las vacas de leche, de la que nace y crece el
qgueso de Mahdén-Menorca. Y es una actividad muy relevante, e incluso mayoritaria (pero no es
un monocultivo - todo agrénomo lo entiende esto-).

Aquiy en todas partes, a partir de la década de los 60, del siglo XX, hubo un crecimiento
desorbitado de la produccidn de leche, asi como de otras actividades agrarias. Reconducir la
produccién a las dimensiones adecuadas de cada entorno, es uno de los objetivos que deben
aplicarse en muchas zonas®. Todos conocemos el crecimiento de la produccidn de leche en
Menorca de la mano de una industria. Se trata de sustituir el concepto de industria por el de
Menorca, en el sentido de motor de la produccidn. Ahora el limite de la actividad lechera debe
marcarlo el entorno y su climay, légicamente, la capacidad de venta de los productos lacteos
derivados. Y, recordar, que la transformacién en queso, es una de las mejores revalorizaciones
del trabajo.

El queso es un producto de largo recorrido, fisico, organoléptico, nutritivo y econémico. Da
estabilidad a la produccidon de leche, y no se acaba en una denominacidn de origen, sino que
deberia empezar en ella. La elaboracidn de queso y otros lacteos tiene un camino que debe
recorrerse, investigando y probando mas transformaciones vy, asi, llegar a ofrecer nuevos
productos basandose en la leche producida con forrajes, de forma mayoritaria.

Cuando digo que debe investigarse y probar, no pienso en grandes centros de investigacion,
sino en lugares como SA GRANJA, que podria aplicar y llevar a la practica ensayos sobre la
leche y su transformacion.

Muchos agrénomos y otros profesionales del mundo agrario, sabemos que INRA” ha sido, para
muchos de nosotros, un referente en investigacion en vacas de leche, como la Universidad de
Cornell, o el Journal Dairy Sci., etc.; centros que aqui no tenemos, pero podemos empezar por
ser buenos lectores. Un buen lector es ya un buen investigador. Conocer la realidad y adaptar
las investigaciones de todo el mundo. O sea, innovar.

No deben buscarse soluciones como quien acude a un oraculo. La comunicacion para la
innovacidn no tiene por objetivo ensefiar sino hacer visibles los problemas, es una practica
participativa donde el agricultor y el técnico detectan los problemas y buscan las soluciones,
que, muchas veces se quedan en conservar y mejorar lo que hay.

SA GRANJA

Por tanto, en mi opinidn, SA GRANJA debe concebirse seglin sean detectados los problemas, a
los que se quieran dar soluciones. Hoy por hoy, la explotacion de vacas de leche y la
transformacion en lacteos marcan problemas y necesidades. El peso de cada actividad en el

6 Noticia del dia 15.06.2022: https://www.agrodigital.com/2022/06/15/holanda-planea-reducir-su-cabana-
ganadera-para-bajar-sus-emisiones-de-nitrogeno/ Si entrais aqui haceros la pregunta: ¢ crees que Holanda dejard de
ser pionera en productos lacteos?

7 Institute National de la Recherche Agronomique (Francia)
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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

conjunto de la agricultura, y la demanda de cada problema, deben ser los que den orientacion
técnica a SA GRANJA.

SA GRANJA deberia estructurarse sobre tres actividades: comunicacion para la innovacion,
experimentacion y demostracion, y formacion.

Y, a partir de aqui, unas ideas de cada actividad, para recalcar la importancia de tener un
centro como SA GRANJA, sin olvidar, que como decian en Menorca segun los santos el
incienso. Hay que determinar qué queremos, cdmo lo queremos y para qué lo queremos,
porque si no todo se convierte en una carta a los reyes magos. Por eso, mi propuesta es de
ideas, para ayudar a definir o reorientar SA GRANJA en sus cometidos.

Comunicacion para la innovacion

Es esencial empezar por aqui, hace falta un servicio de este estilo, para detectar problemas,
proponer ideas para investigar, experimentar y/o demostrar y ayudar a innovar al agricultor.

Un servicio de este tipo, tiene como misidn principal ayudar al agricultor o al titular de la
explotacién agraria a mejorar con sus propios recursos. Requiere personal especialista en
extensidon o comunicacién para la innovacién, no tanto como experto técnico sino como
dinamizador, como motor de cambio.

Y, a la vez, se puede encargar de temas tan importantes, como impulsar la gestion técnica y
econdmica de las explotaciones, y crear un grupo para cada actividad agraria, obteniendo asi
referencias fiables de los costes de produccién del conjunto, ademas de ser una herramienta
de gestién o manejo de cada explotacidn en particular.

Otro tema, propio de este servicio, seria el racionamiento alimentario, con el objetivo de que
el ganadero confeccione él mismo las raciones alimentarias de las vacas de leche, de las ovejas,
de las vacas de cria y de los terneros de engorde.

Esto, hoy por hoy, es de gran importancia, no sélo por el encarecimiento de los precios de los
concentrados, sino por la necesidad de reorientar la produccion de leche o de carne en base a
los propios forrajes, de modo que los piensos sean, verdaderamente, un complemento.
Ademas, los nuevos sistemas de racionamiento permiten formular de forma que las emisiones
de metano y deyecciones de orina sean minimas. Dentro de este modelo de racionamiento, se
incluye la gestion del pasto, basica para evitar las contaminaciones de los acuiferos.

Este servicio, en general, también se encarga de confeccionar hojas técnicas de divulgacion, o
de avisos necesarios para la practica agraria.

Experimentacion y demostracion

SA GRANJA desde su creacidén y su recorrido, con sus altibajos, es, esencialmente, un centro de
experimentacion agraria. La experimentacion a realizar vendra dada a partir del punto
anterior, y la planificacién serd una competencia bésica de SA GRANJA vy, junto con los alumnos
y las explotaciones objeto del servicio de comunicacién para la innovacidn, se daria un impulso
a los métodos ideales a practicar en cada caso, tanto en temas agrondmicos como ganaderos.
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Sobre Menorca agraria y SA GRANJA

Una herramienta cldsica de extensién es la demostracion de resultados, asi como la practica
en los trabajos del campo. Se deberia contar con una instalacidn para elaborar queso y un
maestro quesero, que ademas de ensefiar la practica, busque con los agricultores, afinadores y
vendedores, nuevos productos lacteos, asi como mejoras en el queso de Mahén-Menorca.

Formacion

SA GRANJA como centro de formacidn de agricultores, ¢debe ser, necesariamente, un centro
de educacidn o ensefianza de formacidn profesional? Creo que los centros de formacion, en el
ambito de los departamentos de educacidn pueden dar una formacion integral para todos, y
en SA GRANJA preparar a aquellos jévenes que, en principio, vengan de donde vengan, tengan
intencién de dedicarse la actividad agraria. De este modo, SA GRANJA conservaria sus
objetivos agronémicos y no tanto de formacidn reglada, pero si los de capacitacién.

Apunte final

La dotacién de personal, la de instalaciones, y, ldgicamente, el presupuesto de
reestructuracién y, sobre todo, el de los gastos anuales, son de fécil elaboracién. Haria falta
saber: dénde queremos llegar con la comunicacién para la innovacién, donde con la
experimentacion y con las demostraciones, y qué formacion se quiere dar.
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